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Discours du maire

Les états financiers 2025 témoignent d'une gestion rigoureuse et responsable
des fonds publics. L'année s’est conclue avec un |éger surplus de 2,5 M$,
principalement attribuable aux compensations versées par Recyc-Québec ainsi
qu’a la hausse des droits de mutation.

Nous observons toutefois une augmentation importante de plusieurs couts,
notamment en matiére de déneigement. Plus largement, les colts liés aux
contrats et aux différents services continuent de croitre d’'année en année, ce
qui exerce une pression constante sur les finances municipales.

Malgré ce contexte, le conseil municipal, en étroite collaboration avec
I'administration municipale, poursuit ses efforts et fait preuve d’'innovation afin
d'offrir & la population des services de qualité, tout en respectant les limites
budgétaires.

Je tiens & souligner le travail et 'engagement constant de nos équipes envers
les citoyennes et citoyens. C'est en travaillant ensemble que nous continuerons
de faire de Rouyn-Noranda une ville plus verte, accueillante et dynamique.

Gilles Chapadeau,
maire de Rouyn-Noranda




Sommaire des résultats non consolidé
Exercice terminé le 31 décembre 2025

Budget 2025 Réalisations 2025
Excc"a-dent -(déficit) de fonf:.tio.nnefrlent - (901 983)
de I'exercice avant conciliation a des fins fiscales
Eléments de conciliation a de fins fiscales 3470131
Excédent de I'exercice a des fins fiscales _ 2568148




S ol 256 M$ en surplus @) Faits saillants

1,3 M$ provenant d'une compensation de Recyc-
Québec.

877 000 $ en droits de mutation (taxe pour nouvelle

maison). Réinvestissement
du surplus

495 000 $ en frais d'utilisation par passager

(Aéroport).

348 000 $ provenant du Service incendie.
*P 1,3 M$ pour la relocalisation de

190 000 $ de subvention pour le transport en I'écocentre.

commun.

495 000 $ pour les travaux d’entretien de
I'aéroport.

248 000 $ pour le Service incendie.

209 000 $ dans le surplus non affecté
pour des projets imprévus.

Pres de 1M$ en dépassement pour le déneigement.




1,45 M$(1% s %
1,57 M$ (1%) Revenus oi«e.'$('I /)—gtrgsivﬂg ) 9,09 M$ (7 %)

Amendes et lacement de d'intéréts
pénalités gortefeuiﬂe Autres revenus

Les revenus de 3,84 M$ (3%)
fonCtlon nement Droits de mutation

12,2 MS (9 %)

Services rendus

REVENUS 2025
14,94 M$ (12%) 128 327888 $

Transferts
(subventions
gouvernementales)

)
78,3 M$ (61%)

Taxes

6,28 MS (5%)

Paiement tenant lieu de taxes
(Ecoles primaires, secondaires,
Cégep et Université, Santé et
services sociaux, Terres
publiques)




Les dépenses de
fonctionnement

6,05 M$ (6%) 14,92 M$ (14 %)

Frais de f :
financement Administration
générale

13,44 M$S (12%)

Sécurité
publigue

15,83 M$ (15 %)

Loisirs et culture

6,9 M$ (6%)

Aménagement,
urbanisme et

développement  DEPENSES 2025

107610384 $

1,62 MS (2%)

Santé et
bien-étre

20,52 M$ (19%)

Hygiéne du
milieu

28,29 M$ (26 %)

Transport




variation de la dette
au 31 décembre 2025
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Politique de gestion de la dette

1. Endettement total net consolidé par rapport aux revenus consolidés
Cet indicateur permet de comparer la génération de revenus avec le niveau d'endettement.

Inférieural,4 1,0 1,0 152 1,2

2. Service de dette consolidée par rapport aux revenus de fonctionnement
Cet indicateur montre quelle portion des revenus de la Ville sert &@ rembourser la dette (capital et intéréts).

Inférieur a 20 % 14 % 14 % 14 % 16 %

3. Endettement total net é long terme consolidé par rapport aux actifs (infrastructures)
Cet indicateur montre dans quelle mesure la Ville a emprunté d long terme pour payer ses infrastructures.

Inférieura 40 % 27% 28 % 30%

31 %
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